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Le voyage dõUlysse 

 « Nous naissons, pour ainsi dire provisoirement, quelque part  ; cõest peu ¨ peu que nous composons en nous le 

lieu de notre origine, pour y naître après -coup, et chaque jour plus définitivement. »  

Rainer Maria Rilke, Lettres milanaises, Plon, 1956 
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MOT DU PRÉSIDENT  

 

 

 

 

 

Chers collègues, Chers amis, 

9ƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлму ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ 
créativité thérapeutique et la force innovante en matière de recherche de nos différents établissements. 

9ƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ŎŜƭŀΣ ƧŜ ƴΩƛƎƴƻǊŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞƳŀƛƭƭŞ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǉǳŜ ŘŜ Ǉƻuvoir résister à la survenue de 
certaines difficultés et de parvenir à les dépasser en en retirant une éventuelle dimension de résilience... à supposer 
que ce concept ait la moindre validité !  

vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǎƻŎƛƻ-culturel et pédopsychiatrique actuel, je suis fier de présider une association 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛǾǊŜ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ǇǳōƭƛŞΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŞƧŁΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ Řǳ 
« Fil rouge » des Presses universitaires avait pour titre : « Insister, Exister ». 

WŜ ƴŜ ǎŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ŀƭƭŀƛǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ Ŧƛƭ ǊƻǳƎŜΣ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǘǊŀƧŜǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƧΩȅ ŀƧƻǳǘŜǊŀƛǎ ǾƻƭƻƴǘƛŜǊǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ζ résister ». 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ŀƭƻǊǎ ƳŜǘǘǊŜ ŘŜǳȄ points en exŜǊƎǳŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

D ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ƧΩŀƛ ǊŞŀƎƛ ŀǳǎǎƛ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǳȄ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
récemment disqualifié toute idée de rencontre des enfants autistes avec des pédopsychiatres ! 

Ces propos bien évidemment inadmissibles illustrent les dangers qui pèsent actuellement sur la pédopsychiatrie et 
ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ 
troubles du spectre autistique (qui concernent une grande part des enfants en souffrance psychique, compte tenu 
ŘŜ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŜŦŦŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘύΦ 

[Ŝǎ ŀǘǘŀǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀǳǘƛǎƳŜ ŎŀŎƘŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŀǘǘŀǉǳŜ 
sur le soin psychique en général, voire plus largement encore une attaque contre les sciences humaines. 

Pour reprendre les termes de P. 59[LhbΣ Ƴƻƴ ŀƳƛ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ 
la psychiatrie qui se trouve désormais menacée alors même quΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǘƛŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
régie par une simple logique des coûts. 

Puissent nos équipes qui travaillent au quotidien de manière acharnée, difficile et enthousiaste avec les patients 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ Ł ƭŜǳǊ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
soin psychique pensable et même possible. 

Puissent même certains parents se joindre à nous dans ce combat éthiquement nécessaire et urgent. 

vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǉǳŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴŎŀǊƴŜǊ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
à ces positions ambiantes et avoir la capacité de réaliser une ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ όƳŜǊŎƛ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 
siège !) sans sacrifier aucunement la qualité relationnelle et psychodynamique des diverses prises en charge 
thérapeutiques assurées dans nos établissements. 

Insister, exister, résister... 

  



8 
 

D Ma deuxièmŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǇŜǘƛǘ ¦ƭȅǎǎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜ ōŜŀǳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǉǳƛ ȅ ŦƛƎǳǊŜ ŀǳǎǎƛΦ 

Certes, Ulysse nous fait penser au mythe du retour et à la nostalgie du pays originaire, mais la mise en vis-à-vis 
ŘƛŀƭŜŎǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛǎŀƎŜǎ Ǿŀǳǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŞǘŀǇƘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-coup dont Jean 
[!t[!b/I9 ƴƻǳǎ ŀ ōƛŜƴ Řƛǘ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ŘƻǳōƭŜ ǎŜƴǎΣ ǎƻƛǘ Řǳ ǇŀǎǎŞ ǾŜǊǎ le 
présent mais aussi du présent vers le passé. 

Le bébé que nous avons été rend compte en partie des adolescents que nous sommes devenus, mais les adolescents 
que nous avons été et les adultes que nous sommes désormais peuvent en permanence relire, remanier et 
transformer les souvenirs de notre histoire précoce. 

/ΩŜǎǘ ƭŁ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ .ŞōŞǎκ!Řƻǎ ǉǳΩ!ƭŀƛƴ .w!/hbbL9w Ŝǘ Ƴƻƛ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ qui vise non pas à 
modifier les événements que nous avons vécus - chose évidemment impossible ! - mais à modifier le rapport que 
nous entretenons avec ceux-ci, soit avec notre propre histoire. 

Apaiser, tranquilliser nos représentations précoces, tel est lΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
vue, tout être humain est en quelque sorte un Ulysse de son originaire personnel. 

Le soin psychique vient relancer cette dynamique chez les patients en souffrance et en mal de développement dont 
nous ŀǎǎǳƳƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊƛŜƴ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ la recherche de tel ou coupable... 

Notre travail est de contrer les différentes sirènes culturelles, politiques ou idéologiques qui pourraient détourner 
nos patients de ce mouvement reconstructif et restaurateur. 

Insister, exister, résister... 

WΩŜǎǇŝǊŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ όƻǳ Lƴǎǘƛǘǳǘ aƛŎƘŜƭ {h¦[;ύ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
création puisse contribuer à faire vivre ces valeurs fondamentales en étroite collaboration avec le Cerep-Phymentin 
ǉǳƛ ǎŀƛǘ ǎƛ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǊƛŜƴ ŎŞŘŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-coup entre bébés et adolescents, je laisserai la parole à 
Rainer Maria RILKE qui a dit dans ses « Lettres milanaises » (Plon, Paris, 1956) : 

 « Nous naissons, pour ainsi dire provisoirement, quelque part Τ ŎΩŜǎǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎƻƴǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƭŜ ƭƛŜǳ 
de notre origine, pour y naître après-coup, et chaque jour plus définitivement ».  

           

      Bernard Dh[{9Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ŜǊŜǇ-Phymentin 
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ÉDITORIAL  DE LA DIRECTION GÉNÉRALE  
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Cerep-tƘȅƳŜƴǘƛƴ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ƛƭ ȅ ŀ р ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ нлмп Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ 

histoire commune pour les équipes de professionnels et les administrateurs. Cela paraît court, cependant 

ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŞŎǳǎ Ŝǘ ǇŀǊǘagés ensemble : deux journées associatives en 2015 et 2017, 

Ŏƛƴǉ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǳƴŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǳƴ /tha ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǳƴ /tha ƳŞŘƛŎƻ-social, le 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ /attΣ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎƛƎƴŞǎΧ 5Ŝǎ 

ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŎŀŘǊŜǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣΧ ōǊŜŦ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŀ ǾƛŜΣ ǎŜǎ ŞƴƻƴŎŞǎΣ ǎŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎΣ ǎŜǎ ŎǊƛǎŜǎΣ ǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ 

dynamiques, multiples et croisés.   

2018 eǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƧŜǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ 

par des départs et des arrivées de professionnels, des fins et des débuts de projets très divers,  des choix très 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǎǳ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

compétences  des professionnels dans tous les établissements, y compris le siège social. 

/ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ /ŜǊŜǇ-tƘȅƳŜƴǘƛƴΣ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭŀ 

composent, par ses histoires anciennŜǎ Ŝǘ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ  ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /att {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ   

Et demain, Cerep-Phymentin continuera de travailler pour garantir des espaces de pensées, de dialogues, 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ   

 

 

 

Grégory MAGNERON, directeur général 
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POLITIQUE DES RESSOURCES HUMAINES  

 

 

 

 

D DONNÉES STRUCTURELLES SUR LA COMPOSITION DES EFFECTIFS 
 
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŜŦŦŜǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ƴƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлму ŀ 
ǎǳǊǘƻǳǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
conséquence en septembre 2018. NéanmƻƛƴǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 
précédente. 
 
 

D LA FORMATION PROFESSIONNELLE 
 
aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǳǊ la Liberté 
de choisir son avenir professionnel, le 1er août 2018Σ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ Ǉǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ bƻǘǊŜ ht/!Σ ¦bLC!C ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  
 
!Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ de garantir le niveau de prise en charge des usagers, évolutions dues 

entre autres aux obligations règlementaires du secteur, aux transformations numériques (DPI, RGPDΧύΣ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾŜrs des formations collectives, inter-établissements. 

9ƴ нлмуΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŞŘƛŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŜ /ht9{. 

 

D LA MISE EN PLACE DE NOTRE CSE 

Conformément à ƭΩhǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲ нлмт-1386 du 22 septembre relative à la nouvelle organisation du dialogue 

social et économique dans l'entrepriseΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻƴ ŎƻƳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ avec une 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ 

Le Comité Économique et Social (CSE) remplace les représentants élus du personnel dans l'entreprise. Il fusionne 

l'ensemble des instances représentatives du personnel (IRP), délégués du personnel (DP), comité d'entreprise (CE) 

et comité d'hygiène, de sécurité et des conditions de travail (CHSCT).  

Les élections professionnelles ont eu lieu le 25 juin 2018 pour le premier tour et le 9 juillet 2018 pour le second 

ǘƻǳǊΦ ¦ƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ pré-électoral a été signé le 4 juin 2018  avec deux syndicats. Six titulaires et deux 

ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŎŀŘǊŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΦ  

[ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǳ Ǉƭǳs deux représentants de proximité, 

ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /{9Φ  

¦ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ƭŜ нн Ƴŀƛ нлму ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ /ƻƳité social et économique. 



11 
 

D FOCUS 2019 

Les entretiens professionnels  

Les salariés présents depuis 2014 passeront leur troisième et dernier entretien professionnel avant le bilan. Depuis 
la Loi du 5 mars 2014, tous les 6 ŀƴǎΣ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Řƻƛǘ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜǎ о ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ƻōǘŜƴǳ н ŘŜǎ о ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

- Avoir suivi au moins une action de formation ; 
- Avoir acquis des éléments de certification par la formation ou par une VAE (Validation des acquis de 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜύ ; 

- !ǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎion salariale ou professionnelle. 
 

Ces entretiens seront donc à programmer pour 2019 et à mettre en relation et en cohérence avec les nouveaux 

décrets de la loi sur la Liberté de choisir son avenir professionnel. 

 

[Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмф ǾŜǊǊŀ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ǉǳƛ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ 

réflexion sur la forme et le contenu. Véritable boîǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Şǘŀƛt nécessaire de mettre en place, en amont, des procédés simples afin de répondre aux 

interrogations des salariés.  

 

Aménagement du temps de travail et qualité de vie au travail 

Ces deux thématiques ont été inscrites aux Négociations Annuelles Obligatoires. Après la dénonciation au 1er juin 

нлмтΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳ ом ŀƻǶǘ нлму ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭΣ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ŀōƻǳǘƛǊ Ł ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ нлмфΦ 
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POLITIQUE BUDGÉTAIRE ET FINANCIÈRE  

 

 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ŜǊŜǇ-Phymentin a continué en 2018 de construire sa politique budgétaire à 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ    

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ  ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
besoins des patients accueillis, de respecter les pratiques professionnelles et donc de préserver les institutions de 
coupes budgétaires conséquentes, et à la fois de conduire un budget tenable pour les établissements et 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ   

Cette équation peut être complexe à résoudre Τ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ŀǳȄ ǳƴǎ Ŝǘ 
aux autres, de discuter et de faire des choix ensemble.   

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŘŞŎƭƛƴŞŜ 
en 2018 sur des éléments de structures et de contextes différents :  

D Le changement du cadre règlementaire pour les trois établissements du secteur médico-social avec le 
ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ /tha Ŝǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ Řƻǘŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭƛǎŞŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  н 665 799 euros. 

 

D La participation collective et concertée. À nouveau les budgets 2018 avaient été construits avec chaque 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмт Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞǘŀȅŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ 
des tableaux de projections, notamment concernant la gestion prévisionnelle des emplois et des 
compétences. 

 

D Le premier exercice complet pour la chef comptable arrivée en 2017, qui a dû intégrer très rapidement les 
cadres règlementaires du secteur médico-social, sanitaire et hors-tutelle, ainsi que le plan comptable de 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ   

 

D [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝƴ 
augmentation à hauteur de 112 ллл ŜǳǊƻǎΣ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
33 698 euros, et des investissements visanǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƻǳ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
du matériel pour 141 148 euros. 

 

D /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлму ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ et les budgets ; il a été mis fin au bail pour le COFI-CMP 
dans le 15e ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻȅŜǊ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¦ƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ 
Ƨǳƛƴ нлму ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǊǳŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ млe arrondissement  pour le CMPP Denise Weill.  Iƭ ǎΩŀƎƛǘ Řŀƴǎ 
ce cas également de venir stabiliser des dépenses de loyer.   

 

D Une anticipation sur les postes et les évolutions de carrières permettant de stabiliser la masse salariale 
dans les établissements.   

Le résultat est un déficit, accentué par des ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
de 58 417 euros.   

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎƻƭƛŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǉǳƛ 
se renforcera en 2019 par la politique et le travail engagés depuis plusieurs années.   
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POLITIQUE QUALITÉ ET SÉCURISATION DES SOINS  

 

 

 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ŜǊŜǇ-Phymentin en faveur de la qualité ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 

pragmatique, concrète, et en cohérence avec les besoins exprimés par les patients, leur famille et les 

professionnels.  

/ŜǘǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ et de nombreux professionnels : la CME qui compte 25 

membres et le COPIL Qualité et gestion des risques associatifs qui compte 16 membres.  

D [ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ό/a9ύ, avec un collège de médecins et un collège de directeurs, 

Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ у ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŘŞŦƛƴƛǘ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΦ  

 

Quelques sujets traités en 2018 :  

- La réponse des institutions face aux actions fortes de la région pour résoudre la problématique des 

« jeunes dits sans solution ».  

- [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴΦ 

- [Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƛǎƳŜΦ 

- Et surtout les questions autour de la violence des patients dans les institutions et des réflexions sur des 

actions associatives à mener comme de renforcer la formation des professionnels.  

 

D Le COPIL qualité et gestion des risques associatif : véritable instance de pilotage, elle coordonne le suivi 

ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ {ƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 

qualité présents dans chaque établissement pour garantir la progression de la démarche et la 

concrétisation deǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΦ  

 

Quelques sujets travaillés en instance en 2018 :  

- [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ. 

- [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ ǇŀǘƛŜƴǘ ǘǊŀŎŜǳǊ όƳŞǘƘƻŘŜ 

préconisée par la Haute Autorité de Santé qui évalue la qualité du parcours de soins via une grille basée 

sur la tenue des dossiers patients).  

- [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǘŜƴƛǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǎŀƴƎ. 

- Les protocoles de déclarations externes des événemenǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Ł ƭΩ!w{Φ  

- [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  

- Le déploiement du logiciel de tenue des dossiers patients informatisés dans les établissements 

sanitaires. Dans un souci de cohérence, de sécurité et de conformité dans la gestion des données de 

santé, le même logiciel sera déployé dans les établissements médico-ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ 

des projets de soins des patients sera facilité ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŀǳ ǎŜƛƴ des 8 structures de 

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀssociation Cerep-Phymentin.  
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9ƴ нлмуΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǊŎ 

informatique a donné lieu à des investissements importants pour moderniser le matériel informatique, améliorer 

les connexions eǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭΩŀƴƴée 2018 a également été marquée par la sécurisation des 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎΦ [ΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ mise en conformité avec le règlement général sur la protection des données 

personnelles (RGPD) est venue renforcer les droits des personnes (patients, familles, professionnels, partenaires), 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ 2018 a été principalement consacrée 

Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀssociation et ses 

établissements. Un programme pluriannuel a été élaboré par le siège social avec un déploiement début 2019 pour 

atteindre le niveau de sécurité des données personnelles exigé par la CNIL. 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ŜǊŜǇ-tƘȅƳŜƴǘƛƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ 

des usagers.  

D Le conseil de la vie social (CVS) ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŞ Ł ƭΩLa9Φ [Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀnts des adolescents et des 

familles donnent un avis et formulent des propositions sur toutes les questions liées au fonctionnement de 

cet établissement médico-social.  

 

D La Commission Des Usagers (CDU), commune aux 4 hôpitaux de jour et au CMP, veille au respect des droits 

ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ 

générale, la commission a pris la forme de rencontres conviviales des familles, autour de café-chouquettes, 

les samedis matin.  

" ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ о ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ нлму-

2019 :  

¶ aŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ notamment la partie associative.  
 

¶ Élaborer un livret de sensibilisation pour les familles et leur entourage sur le handicap psychique et le 
soin dans les hôpitaux de jour. Ce projet sera travaillé en étroit partenariat avec les associations de parents.  
 

¶ Les deux associations de parents existantes (APACEP et APACM) ne peuvent pas représenter ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des familles des 4 hôpitaux de jourΦ ¦ƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ¦b!C!a ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭΩ!w{ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
représentant officiel des usagers pour ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ŜǊŜǇ-Phymentin. Néanmoins, il est important au 
niveau associatif de pouvoir renforcer la place des familles et renforcer leur implication dans diverses 
instances.  
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛƻƴ 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ serait agrŞŞŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!w{.   
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POLITIQUE PARTENARIALE  

 

 

 

 

5Ŝ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ŜǊŜǇ-Phymentin continue de construire des projets et des relations dans 

ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ  

bƻǳǎ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ Ŝƴ ǘŞƳoignent les rapports 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƭ 

est nécessaire de penser et travailler à plusieurs pour accompagner les enfants, les adolescents et les familles.   

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлму ŀ Ǿǳ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ 

Groupe Hospitalier Saint-WƻǎŜǇƘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ł ǇŀǊǘǎ ŞƎŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ 

portage de la création de deux crèches sur le site de Broussais : la création ŘΩǳƴŜ ŎǊèche thérapeutique et le 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ  

±ƛŀ ǎŀ ŦƛƭƛŝǊŜ wLhΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ŜǊŜǇ-tƘȅƳŜƴǘƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩ9at ;ŎƻƭŜ ŘŜ /Ƙŀƛƭƭƻǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł 

mener les fonctions supports de cet établissement ne disposant pas de siège social, mais doit pour autant répondre 

Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ budgétaires et de la qualité. [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

2016 par une convention devrait se poursuivre sur les années suivantes.     

LƳŀƎƛƴŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ .ŜǊƴŀǊŘ Dh[{9Σ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ŜǊŜǇ-Phymentin.   

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ  ŦŞŘérations. Elle 

est représentée par la direction générale, mais aussi par des professionnels des établissements. 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎŀ ǾƻƛȄ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ 

sur son site Internet.  
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COFI -CMP  

68 rue des plantes - 75014 Paris 

Tél. : 01 53 68 93 46 

Courriel : coficmp@cerep-phymentin.org 

Médecin directeur : Pierre LÉVY-SOUSSAN 

 

 

LE CENTRE, CONSULTATION FILIATIONS-CONSULTATION 

MÉDICO-PSYCHOLOGIQUE POUR LΩ9NFANT ET LA FAMILLE 

EST DEVENU EN 2000 COFI-CMP, ASSOCIANT AINSI                            

LA CONSULTATION MÉDICO-PSYCHOLOGIQUE ET                             

LA CONSULTATION FILIATIONS. 

tel:01%2053%2068%2093%2046
mailto:coficmp@cerep-phymentin.org
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Notre consultation a toujours été certifiée depuis octobre 2011, avec la dernière certification en février 2016.  

Malgré ƴƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳ ǇǊƻǇǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 

ƭΩI!{Σ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ Řƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ 

institutionnelle, comme en a été la preuve, le vécǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞŦƛŎƛǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭ Řǳ /hCL-CMP a impliqué une recherche 

ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ CMPP Saint-Michel, puis dans un second 

temps isolé de toute structure institutionnelle. Dans cette même logique de réduction budgétaire, il a été 

acté en accord avec le médecin directeur, le passage à mi-temps de la secrétaire de direction médicale avec 

un autre mi-temps au sein du Copes. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлму ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŀŎǘŞ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘƻǊǎ ǘǳǘŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

la justice, activité exercée depuis près de 20 ans et développée considérablement ces dernières années. 

Dans ce contexte de changement soudain, nous avons déploré deux démissions Υ ŘΩǳƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ et de 

notre collaboratrice la plus directe, Ingrid Nabben fin novembre 2018.  
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TEMPS FORTS  2018 

 

 

 

 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ « Un second déménagement du 
COFI-CMP aura lieu en septembre 2018 au sein du CMPP Saint-Michel. ». Pour autant, ce rapprochement répondait, 
ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /hCL-CMP, à tous les objectifs budgétaires propres au COFI et institutionnels Υ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /hCL-
CMP adossée à une équipe importante, partage du temps de secrétariat, travail dans le même secteur, temps 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ Řǳ ŘŞŦƛŎƛǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭΦ 

 

En juillet 2018, un premier local, autre que le CMPP Saint-Michel, était envisagé dans le 13e, ce qui correspondait à 
la fois à un arrondissement bien connu par le CMP et un local pérenne au niveau temporalité et dans le budget 
ƭƻŎŀǘƛŦ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊǎuivre le 
projet de déménagement dans ces locaux et dans cet arrondissement de Paris, pour de nombreuses raisons, peu 
ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ /at ŀ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞ Ƴƛ-décembre 2018 par le siège, sur le site Notre-
Dame de Bon Secours pour une durée limitée à 12 mois ouvrant de nouveaux horizons. 
 

En septembre 2018, dans le cadre de la poursuite des efforts du CMP pour diminuer les dettes du COFI-CMP, notre 
assistante de direction médicale a commencé à travailler à mi-temps sur notre structure, le reste de son temps 
étant au Copes. 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ нп ҈ Řǳ ƴombre total des actes (807 actes en 2018,                                    
1 ммф ŀŎǘŜǎ Ŝƴ нлмтύ Ŝƴ ǊŀƛǎƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŎƭŀƛǊŜǎ Řǳ COFI-CMP sur un plan général qui a impliqué 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƧǳƛƴΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇŜƴŘŀƴǘ с Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tǳƛǎ ŀǇrès 
ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ŀǳ 
déménagement, avec une perte des familles du 15e qui ne suivront pas dans le 14e avec toujours un arrêt de prise 
en charge de nouveaux dossiers du secteur du 15e depuis septembre. 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴΣ Ŝƴ нлмтΣ оу ҈ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇŀǊ ŀƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Ŝǘ 
cette année 2018, 43 ҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ όмл ǎǳǊ ноύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
adoption au sein du COFI-/atΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴΦ  

 

5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǳǇǊŝǎ des tribunaux, nous avons recherché de nouveaux 
experts ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΦ aƳŜ .!L[[hb, de la Société psychanalytique de Paris, a commencé en janvier 2018 à 
travailler avec nous dans ce champ. 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлму ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ƘƻǊǎ ǘǳǘŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
exercions depuis près de 20 ans, dans les suites du Pr SOULÉ (expertises auprès des JAF, des JE, supervisions 
ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ōƛƭŀƴ ŘΩŀŘƻǇǘŀōƛƭƛǘŞύΦ /ŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 
« clarifier les enjeux scientifiques, institutionnels, économiques et légaux η ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ aŀƭƎǊŞ ƴƻǎ ŜŦforts 
ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ǎŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧǳƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀǊǊşǘ ŀ ŞǘŞ 
prise par le conseiƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 
M. SOULÉ. 
 

  














